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ratégica Empresarial v Bancaria:

“La implementacion de
los modelos de riesgo que
demanda Basilea II es un
desafio a nivel informatico”

S0 ul es o situacidn de la
banca latinoamericana con
I nparicion cel Acwerdo de
1 Basilea?

Haee cerca die 10 adios, el secles

sulTid un gran ‘remeson’ con la

aparicion de este conjunto
die normas. Cunndo &n 2062 s
proanalpd Basilea ), la simaneidn
s hiwe mucho mas comgpleja,
FORQUE G593 Tecainsikacinnss
son hastanlie mis exigentes, no
sl vl beenoldoaca, sino
cjune ndemids son transversales o
odas las instibeciones. Al hablar de
las T en el soctor finamcicro noce-
sariamente esisn ligndns ol fncier
de gestion de mesgo, es asi como
surgen los software infoemadlicos
e medelan esies riesmos. Acinal-
mente v aerim datog dil simo web
Knowledie Seerm, existen mis de
54 mil aplicaciones de esle tpo
presentes o ¢l mercado omandial
Sin embnri, deniro de estn ompkia
vartechid se generan tres problermas
fundamentales: penyorineiaments
las software som modelos de riesaos
dle core pendraco, motivo por ef gue
deben ser adecundas o ln renlidad de
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no probaby lisieos i inul facorates,

por lo curl no permiten simalasiones;

¥ los planes de coenkas contables

a1 Ben Baziles los ha regulado v

esinmdarizadn, nin son migy pocos
los bancos gee los kan mple-
mGiiacn,

Y gud consccuencias
pencrn esta ineapneidnd de
* los sistemas informdtices?
L Bepion nens un “handicap’
lecnnltgicn imporiante, espe-
crlicamente em e gue segreliens a
recufscs imanas, ¥a gue oo el
restn as posible de ser imporiado.
L epecutivos del aeea mlormsalieh
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dentro de los comités de riespo de
los Bancod, v no son profcsionales
multiciseiplinnrios, Asuves, el nivel
o preparacion de los desarsalladores
e sofiware e s |,'|,|I'|'.|'|§|I,i ble con las
madelos sofisticados de mesgo que
la Paanca deberia oxtar apheando on
ernnomins abierns conin dsins, Chile
agcnpa un pocn o esla realudad, v
A consiiuye ¢l pais mas avanzado
SN sl MEALerin, MNNGUE Nn S¢ Leerca

[SERERML Lo RNt o



TIC EM LA BANTGA

a un nivel gptimo. Incluso, hay
bancos que han desarmollado
sus propios modelos de riesgo,

logrando mayor eficiencia en la 1-

imversion y mejores posibilidades
de exn,

;Qui desafios T1 proyecta
Basilea Il en cuanto a la
oestidn de riesgos bancarios?
Los actuales modelos de software
croasamente consideran 1as nomias
IFRS (el nuevo estindar para las em-
presas), gue sonde vital importancia,
porque son aguéllas o los coales los
instituciones financieras deben ads-
cribirse con el shjeto de homologar
lIos distintos planes de cucnta de
sus clicntes v asi poder contar con
los mismos estindares de disefio y
trabajo. Es asi como bajo estas cir-
cunstancias entramos derechamente
enunproblema de aplicacion de estas
soluciones, Adicionalmente, Lodos
los modelos de riesgo con algin
prado de sofisticacion requicren de
series historicasde datos amplias con
um minimo de 10 afios de existencia,
pero en Latinoamérica no contamos
con dichas series; ¥ no Som Clpaces
de hacer sepuimientos de ricsgo,
pruchas de wvalidacién sobre las
expectativas de riesgo o establecer
correlaciones entre indicadores, Por
lo tanto, empedarse en implementar
modelos sofisticados no provocars
ningin tipo de resultado positivo.
las gerencias de marketing que
estin a cargo de generar la imagen
corporativa de cada banco no forman
parte del comité interno de Basilea
en coda una de estas entidades y ésa

“Ef nivel de preparacion
de lios desarrolladores
de saftware no es
compratifde con
s modelos sofisticedos
de riesgo gue la banca
deberin extar aplicande en
eCanontias aliertis come extas.
Clrile excoapa wte poco
a esta realidad, ya gue
constiture el pafs mds
avanzade en exta mareria,
.I:I'IH'H_"HI'.' il 5¢ @Ooerca
a un nivel aptima ™

s justamente una de las razones
por la cual expuse el tema “Mar-
keting Estratégico, Basilea [1 y los
Riesgos Ocultos de Mercado™ en ¢l
CONETESO,

JCud] es ol costo de
implementar este tipo de
soluciones a nivel regional?

La implementacion de los modelos
de riesgo que demanda Basilea 11 es
undesafioanivel informético, ya que
la canticded de recurses involucrados
e monstruesa’, A modo degjemplo,
s pueden cilar cifras de bancos
internacionales que requieren del
orden de USS300 millones, obvia-
mente enfidades bancanas regionales
necesilan cantidades menores, gnire
US54 millonesa LIS56 millones, pero
son cilras ipualmente significativas,
Ademis, estos sistemas deben inte-
ararse para Hegar a las mediciones
que pide Basiles, Porotro lado, cabe
destacar que a diferencia de cstas
aplicaciones, los soflware de [og ser-

vicios que offece [a banca estin muy
bien desarrollados v con muy buenos
niveles de seguridad, especialmente
en Chile, constituvendo una realidad
totalmente distintay un aspecto digno
de mencionar,

sCudles son los desafios en
esta materia y que papel
juegan las TI en ello?

Mugstra emprase desarrollo hace cin-
coaflos un indicador de riesgo acerca
del desconocimiento erganizacional
respecto del Acuerdo de Basilea, que
hemis aplicado en muchos bancos a
Ia fechas, Existe una despreocupaciin
v desintends por [legar a conocer este
estandar, ¢l cual resulta desastrozo 51
se aplica a ciertos paises latinoame-
ricanos, Claramente, el desafio pasa
por organizar sistematicamente, por
un lado, programas de raining corpo-
rativos v, por otro lado, conferencias
sobre Basilea a toda la organizacidn
v estamentos, ya gue incluse muchos
presidentes v directores de bancos
latinocamericanos no lo conocen.

En Chile, el problema se produce
mis abajo dentro de las institucio-
niss, 2 nivel de subzerencias, y es
precisamente alli donde necesitamos
avanzar. Por otro lado, me parcce
que los software deben constituirse
en una muy buena herramienta de
apoyo para levar a cabo una mejor
eestidn, pero no deben ser tomados
como un instrumenio gue permila
logear ventajas competitivas ‘persé’,
Claramente, las T1 por si solas oo
peneran beneficios sustentables a
traves del tiempo. @
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