LA PRENSA

GRAFICA

148 PAGINAS

w.laprensa.com.sv aiias

LXXXIV N 29,384
SALVADOR, EL SALVADOR, If_‘__-_\_

MARTES 27 DE ABRIL DE 1999

M FIRMAS ACTUAN INTUITIVAMENTE Y SIN VISION ESTRATEGICA

Recomiendan profesionalizar empresas familiares

El mundo actual exige
)$ niveles de
ofesionalizacion,
cosa que en las
entidades familiares
estan bastantes
retrasadas.

José Luss chmquzz
T -

La revista de negocios "Fortune
500" afirma que el 33 por ciento, del
ranking de firmas que componen
esa publicacion, son empresas fa-
miliares. Ademds se ha comproba-
do que el 62 por ciento de las com-
paiias que cotizan en el Nueva
York Stock Exchange v el 87 por
ciento de las empresas que operan
en los Estados Unidos también son
familiares.

_El director del programa de for-
talecimiento de empresas familia-
s de la Pontificia Universidad Ca-
6&1 de Chile, Jorge Yunis, afirma
el mundo estd ante una situa-
cidn gue trasciende el concepto tra-
dicional de administracion de em-
presas. "Ya no estamos viendo la
gestion de empresas silo a través
de los elementos \éenicos: merca-
deo, finanzas y recursos humanos;
SHI0 que se requieren grados de es-
pecializacidn que tengan que ver
con la forma de propiedad y de ad-
ministracién que tengan las com-
paiiias”, afirmd Yunis.

Poca profesionalizacidn

El experto manifesté que inde-
pendientemente de su tamaio las
empresa familiares se caracterizan
porque su propiedad y adminis
cién se centra en una familia,

No obstante, estas compafias
poseen bajos grados de especiali-

JORGE YUNIS lﬂEIR. director ¢jeculi-

vo de Equity

zacion, "Una encuesta en un mil
250 companias delerminé que el 18
por ciento de ellas tienen algin
grado de profesionalizacién en ni-
veles intermedios; pero el resto es
"mucho de la propia energia ¢ im-
pulso del empresario™.

Yunis agregd que lo anterior no
es malo en si, pero que el mundo
ac*mal exige niveles de profesiona-
wni.npu‘lm
sslin bastan-

entidades familia
les retrasadas.

Retos de las empresas familiares

De acuerdo al catedrdtico las
empresas de familia enfrentan tres
retos claves:

- Tienen carencia de directorios
formalmente establecidos, El gru-
po familiar toma las decisiones de
manera informal sin grados de tec-
nicismo idoneo para los Hempos
(que corren,

- Les falta visidn estratégica que
les permita proyectarse hacia ade-
lante, ya que administran concen-
trados en el dia a dia sin visualizar

de profesionalizacidn.

las proyecciones que se deben te-
ner.

- Carecen de informacién rele-
vante (competitiva), para tomar
decisiones. Esto es lo que téenica-
mente se conoce como auloges-
tion, elemento fundamental para la
loma de decisiones, "La adminis-
tracion de empresas familiares es
muy intuitiva lo que le pone limita-
ciones al desarrollo de las mismas
en el largo plazo”, dijo Yunis.

Para el experto es distinto tener
vision de negocios a tener vision
estratégica, en ese sentido reco-
mienda que esta clase de firmas de-

POCA mclmcm" f"f-”‘f-‘l ndientemente de su tamano las empresas familiares se caraclerizan porsu bajo grado

ben romper esquemas formalizan-
do sus directorios.

"Si el empresario no define un
riumbo estralégico no tiene un nor-
leoun sentido de accidn y nose en-
tiende el verdadero proceso de de-
sarrollo. que debe tener la
empresa”, senleneid,

¢Quién es Jorge Yunis?

Yunis es ingeniero comercial de
la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, director del programa de
fortalecimiento de empresas fami-
lia ha desempenado
€5 en varias em-

presas bancarias v comerciales
chilenas

También es consultor de em-
presas [amiliares y fundd Equity,
pionera en el campo de la especia-
lizacitn.

El consultor, quien ha sido invi-
tado por la clacidn Bancaria
Salvadorefa, desarrollard esta se-
mana una serie de conferencias re-
lacionadas con el riesgo erediticio,
la recuperacitn de empresas en
crisis, riesgo de créditos en empre-
sas familiares y fusiones y transfor-
maciones de empresas familiares,
entre otras.




