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NEGcoOoCI1IOS

Pesuna dlI‘QCClOI’] de
empresas causa Crisis
de endeudamiento

Las crisis de endeudamiento de las empresas provienen, en sumayoria, de
unapésimadirecciony de errores tan comunes como una mala estructura
organizacional, Andlisis de un experto chileno.
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Cuando se¢ trata de echar la
culpa porun negocioque e

sin embargo, en lama-
yor mrtu de los casos, dice
Jorge Yunis Jacir, director
acidémico y profesor del
de Fort
micnto de Empres
liares de la Pontificia Uni-
versidad olica de Chile,
sjonsable es la empre-
«por su“pésimadi-

vdo con el acade-
eneralidad lega a
\ porque carece de
modernizacion y pereibe lus
téenicas de ad stracidn
de cmpresas como un cono-
cimivnto que sirve para los
librus y no para la prictica
diaria M NCEOCIos (ue se
mancian a pulso, y esto no
ayuda mucho®, ag

Yunis, quien se ¢ n.mu
traen el pais para impartis
una serie de conferencias
subre la gober nlnlmd e
las empresas, sefiald que la
incstabilidad empresarial,
asi como los problemas de
deu 50N COmMuUnes en
ica Latina, y para ox-
plicarlo parafrasea a Alvin
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Medidas a tomar
por las empresas

Si su empresa enfrenta
problemas de deuda,
Yunis le recomivnda las
siguientes medidas:

+ La sinceracion de las
empresas. Explicd que
es importante, para co-
menzar, el reconocer los
errores.

#* Lo que sigue entonces
es someterse a un diag-
nostico téenico adecua-
do. Yunis lo pone de la
siguiente may $
“Cuando una empresa
tiene incapacidad de
pago, tiene mis que una
pulmonia y requivre de
unu :nh.-n-uacmn profe-
i -

+ Con cl diagndstico, el
empresurio debe estu-
diar las posibles salidas
¥ luego aplicarlas,

i "Es que somos una
aldea global”™
El Salvador no es la ex-
cepeion, y como parte de un

a rescatar a las em-
que enfrentan pro-
5 dde Gnunciamiento,
¢l gobierno anuneid lacrea-

et de ia comisian de sal-
satbige integsrani poe b Dan
v s cipreesas vl -
no. La vomi e
jeahorati €N Su§ manos
ladefinicion de los mecanis-
MOK A SEZUIF (ira on caso,
Errores

Yunis novaeilo en definir
los errores mis frecuentes
que cometen las empresas y
que las llevan aun problema
de endeudamiento.

Ajuiciodelacadémico, el
primer error ¢s la falta de

s \dcc:rl.lca-

- lrmll;lr el proyccto.
Construir unnegocio con
hase en oportunidades o en
factores especulativos es
otro ervor de las empresas.
Annelié gue, adem
formacomolae ¢ O3
truetura finincieramente o
LD eI #d l'|l(|ll\ LUue se
CUiCTe Crecer se visita vi ban-
co. "Se confunde capital de
trabajo con erédito”, apunté.
Un dltimo error es el ni-
vel deaquellos costos que no
se pueden evitar y que
tan la acidad de manio-
bra de la empresa, puntua-
Tizd Yunis.




