El desafio que
aguarda a los
colosos paternalistas
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Trabajar en familia
puede ser excelente
Las compaiiias familiares pue-

den ser infinitamente superiores res-
pecto de aquellas cuya propiedad
estd diseminada: tienen nombre y
apellido comprometido en su rol de
mercado, sus propietarios no son
-aves de paso- a diferencia de los
ejecutivos de empresas no familia-
res quienes dificilmente se compro- -
meten a fondo. Persiguen estabili-
dad y perdurabilidad por varias ge-
neraciones (ya que siempre «se tra-
baja para los h:jo&)}r ganan ventajas -
inmensas en cuanto a experiencia y *
conocsmemos del negocio.

Otra importante ventaja de I':s'
comparnias farmimresesq'ue privile-
gian el incremento del patrimonio
familiar por sol:lre la distribucién de
dividendos.’ Son ~ademds,
inmensamente menos especulau—
vas y, por consiguiente, manejan
niveles de endeudannento conser- -
vadores. P :

La forta]eza de las uniones fami-
liares para resistir situaciones adver-
sas es inconmensurable y, ante opor-
tunidades favorables, impregnan a
sus companias de una vitalidad ca-
paz de mover montafias. Son el
lugar donde  verdaderamente se
aprende a trabajar y en el que es
posible transmitir la- experiencia.
También son preferidas por sus
empleados, ya que son muy acoge-
doras, humanitarias y, en prome-
dio, latoma de decisiones es 5 veces
mis ripida que en las empresas no
familiares.

El gran desafio consiste en po-
seer la conviccion de que someterse
al diagnéstico es necesario y nunca
meis automedicarse.

Las empresas familiares deben
tomar conciencia de las compleji-
dades presentes y de que la tasa
de mortalidad alcanza al 70% en Ia
generacion fundadora, por lo que
deben y pueden migrar hacia po-
siciones estmteg:cas de rmfel su-
perior. @ -6 < " <Tis
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