ECONOMIA

Ann débil, el saneamiento empresarial

Falta a México un largo camino
por recorrer, dice Jorge Yunis

Si bien México ha logrado salir
de la crisis pavlatinamente, adn
liene un largo camino que reco-
rrer, pues empresas y bancos no
han logrado una suficiente rees-
tructuracidn, aseverd Jorge Yunis,
experto chileno invitado por la
Euromoney Institute of Finance,
para impartir en México ¢l semi-
nario Salvataje de Empresas en
Crisis,

En entrevista con EL FINAN-
CIEROQ, sefalé que todavia hay
desajustes importantes, a la vista
en la elevada cartera vencida de
los b . lo cual
continda siendo un problema para
las instituciones financicras.

El que los bancos no estén sa-
neados y listos influye de forma
importante en el crecimiento eco-
némico, alert6. La banca sancada
¢s ¢l elemento mds importante
que tiene una economia para po-
der potenciar ¢l crecimiento de
SUS CIMpresas,

"En una economia que viene
saliendo de una ensis, la disponi-
bilidad de recursos propios para
yoe lascompadias puedan invertir
5 baga, ¥ en esta elapa, en 1 que
I cconomia debe tomar una sen-
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lis banca es fundamental”,

Pero si ademds no exisle una
reestructuracion empresarial, los
bancos no van a estar dispuestos a
COITer Fiesgos nuevamenie, y tam-
poco serfa sano que lo hicieran,

No obstante, apuntd, si la banca
retarda los créditos rm.cx.uw-: para
apovar el erecimiento del pais, en-
tonces se lendrd una recuperacion
econdmica mnds Hmitada,
isten otras vias de linancia-
» a travds de capitales del
iy peracon ¢l grado de fi-
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solu

d ¢ lienen las empresas
o o ven coma (uni
cidn) de corto plazo”.
No obstante, reconocid que
ExX1c0 necesita L".ipil:xl externo,
aunque sea “golondrino”, como
manera de abaratar el costo de
financiamiento de las empresas;
sin cmbargo, con el comer del
tiempo se deberfa restringir este
tipo de inversién, ya que a largo
plazo pueden ser perjudiciales.
iSUIMG que en nuestro pais Lo-
davia se registrarin quichras de
cmpresas, aun cuando estin sa-
liendo de la ¢risis; de los créditos
reestucturados,  un  porcentaje
partante vuelve a la morosidad
lta de pago,
mera reestructurucion fi-
10 b

i, y puede ocurrir
segunda vuelta en cuanto a
venta o quiebra de compaiias, si
¢stas no son lo suficientemente
previsoras para transformar su ad-
ministracidn. Ese es ¢l gran reto

Isabel Mayoral Jiménez

estratégica totalmente renovado,
un cambio organizacional interi-
or, la incorporacién de nuevos
ejecutivos, planes de desarrollo
comercial y actividades que me-
joren la productividad industrial.

Resalié que México tiene mu-
chas posibilidades de salir adelan-
te con prontitud; pero sin transfor-
maciones a nivel empresarial, ese
proceso se retardard.

Lo que en definitivainteresaes
un incremento en la rentabilidad
de las compafifas, que permita
mejorar su liquidez para cancelar
sus créditos bancarios. En la me-
dida en que esto no se logre, po-
drfan enfrentar una nueva rees-
tructuracién de crédilos.

Sobre el paternalismo de los go-
biemos, Jorge Yunis precis6 que la

Jorge Yunis, director ejecutivo de la
compafia cmmmuﬂonaiquﬂy

de México para terminar de salir
de su crisis.

No obstante, considerd que la
principal causa de quicbra de una
compafifa es la falta de administra.
cion moderna y eficiente. La quie-
brit no es culpa del entomo, sino de
quien tenga la direceidn de la em-
presa; incluso en un contexto com-

00

bilidad de éstos debe ser
velar por la integridad del pafs, y
cuando las economias se ven afec-
uj.uconmiofuc lade México, hay
un probl idad nacional
que se debe u.ud;r

“Si no se hubiera actuado, tal
vez, de forma paternalista, prob-
ablemente habria existido una cri-
siy sociul mds grave en el pais;
lamentablemente esc es el precio
que hay que pagar. Sin embargo,

plejo, muchas g bié
responsabilidad de la direccién del
corporativo, y de no haber previsto
una mala direccidn.

El 1ambién director ¢jecutivo
de lacompania consultora chilena
Equity explico que la tr

en la medida en que sc logre re-
solver ¢l entorno macroccondmi-
co, el gobiemo ripidamente debe-
ria abandonar la gestién paterna-
lista respecto a las empresas”™,
Dijo que se ha demostrado que

cidn de las empresas no pasa sélo
por la reestructuracion financiera.
Ese es un factor que da un respiro,
pero lu experiencia internacional
muestra que las compaiiias deben
transformarse interiormente, y ahl
queda la tarea mas larga.

> Exito anticipado,
tn pecado grave

En México, atin no se entra al
fondo de la recomposicién cm-
presarial y apenas se ordena las
cuentas  macroecondmicas, que
constituyen el entorno en el cual
s¢ mueven las empresas,

*Van en el sentido correcto,
pero desde fuera se aprecia un
sentido de éxito anticipado res-
pecto de la evolucion del pais, y
eso pucde llegar a constituir un
pecado grave: es anticiparse a lo
que debe realizar el pais como
transformacion. Hay que estar
contentos con los logros realiza-
dos, pero la meta final no se logra
solo con la reestruciuracion fi-
nanciera™.

Recomendd que una compaiia
no se conforme con la reestructu-
racién financiera; debe pasar por
una reconversion categdricamen-
te interna, con un prisma de visién

las priv han dado los
mejores resultados: Chile es prue-
ba de cllo, y las empresas se han
preocupado de asumir un rol de
responsabilidad, de  desammollo
efectivo, de innovar tecnolGgica-
mente y profesionalizarse,

La profundidad del paternalis-
mo dependerd del avance; creo
que hay condiciones para que ¢!
gobierno se retire al 100 por cien-
1o de desempehar un rol paterna-
lista, pero en algdn momento tie-
ne que hacerlo,

Por dltimo, comenté que me-
diante un modelo empresarial es
posible diagnosticar el nivel en
que se encuentra una firma.

El primer nivel que explora es
el posici i fgico de
la pafiia, el do i
cional y su potencial de desarrollo
hacia el exterior; el segundo nivel
es la posicion financicra de laem-
presa, desde el punto de vista de
su rentabilidad, productividad y
eficiencia operacional.

Tercero, se evaliia posibles es-
cenanos futuros, se hace una pro-
yeccion de la compaiia y se ve
cudl es su potencial de rentabili-

ad: finalmente, se mide la
cidad de gestion del empres
sus fortalezas y debilidades como
gestor de la compaiifa.




