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ENTREVISTA

Fortalecer el patrimonio de las empresas tiene que ser una prioridad

El “salvataje” tiene que replantearse

Mis que crear espec-
tativas con el salvata-
Je, el empresario debe
demostrar capacidad
de pago frente a los
bancos para resolver
la crisis econémica de
las compaiifas. Asi se
fortalecerd el patrimo-
nio de las empresas

Aungque es reciente el concepto
de “salvataje” en El Salvador, ya
ha transcurrido el tiempo sufi-
ciente para desfigurar su objeti-
vo.

Si bien el salvataje induce a
emprender un cambio funda-
mental, tanto en la macroeco-
nomia como en el sector empre-
sarial, muchos han llegado a de-
nominar el salvataje en el pais
como “salvajismo”.

Taldenominacion resulta pe-
ligrosa, sostiene el experto en
salvataje, Jorge Yunis Jacir, que
esta de visita en el pais invitado
por la Asociacion Bancaria Sal-
vadorefia (ABANSA). “Se esti
desgastando vertiginosamente
el concepto”, apunta.

Y es que a raiz de las expee-
tativas que se generaron en el
sector empresarial, cuando el
afio pasado el Presidente de la
Republica, Francisco Flores, ofi-
cializé en Casa Presidencial la
“Comision de Salvataje”, los ago-
biados empresarios creyeron
que, a corto plazo, las crisis eco-
nomicas dentro de sus compa-
fiias, serian resueltas.

Sin embargo, la realidad es
otra. Han pasado mas de seis
‘meses, ylatan sonada Comision
de Salvataje no ha dado los fru-
tos esperados para el sector em-

La labor de Yunis

Graduado de Ingeniero Comercial
de la Pontificia Universidad Cato-
lica de Chile, Jurge Yunis Jaeir, ex-
banguero, ahora se desempeniaco-
mo consultor de la Equity 5.A.

# Brinda servicios especializados
en negocio estratégico, disefiode
modelus de gestion, valuacionde
empresas, asistencia en el financia-
miento de proyectos y salvatae de
companias en crisis.

# Respecto del salvataje, Yunis
cree que “la mayoria de las compa-
fiias tiene una probabilidad de éxi-
to solo cuando existe la disparicion
profunda de generar cambiosden-
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Invitado por ABANSA, Jorge Yunis Jacir, en conferencia magistrial

explicd los problemas que existen

para el crecimiento de las empresas en un medio competitivo cada vez mds hostil.

presarial.

Bajo esa perspectiva se pre-
gunto al chileno Jorge Yunis. Y
apunté: “Me parece unacontra-
diccién que siendo El Salvador
una de las economias con ma-
yores os de libertad econé-
mica dentro de Latinoamérica -
pues ocupa la posicion 14 en el
ranking internacional-, desde

tro de las mismas. Hay que definir cudles son los patrones téeni-
cos para establecer la insolvencia de una determinada empresa,

cuando no sea viable™.

que se inici6 esta idea hayan
transcurrido tantos meses sin
nada concreto”,

Desencanto

Al experto le llama la aten-
ciénque “existiendo en el paislas
capacidades profesionales, en-
tre ellos las de los banqueros, se
mantengadetenidalaintencién
desalvataje. Tal actitud va mos-
trando un desencanto y desmo-
tivacion tal que al final -si no se
toma pronta accién-, la econo-
mia vaa ser perjudicada’, razo-
no.

YunisJacir, un"guri” del sal-

vataje, hablé sobre el tema con -

El Diario de Hoy.

45e plantea gue el concepto del
Programa de Salvatuje estd ge-
nerando desencanto o desmoti-
vacion, que se pucde hacer?.
Aunque representa las mis-
mas acciones, vale la pena de-
nominar los esfuerzos del pro-
gramacomode Fortalecimiento
Patrimonial de las Empresas.
Salvataje no necesariamente
implica salvacion de empresas
porquetodasen el mundo actual
afrontan crisis, producto de la
fuerte competencia generada
con la globalizacion. Por lo tan-
to, unaempresa podri teneruna

excelente posicién financiera,
pero no ser totalmente liquida.

Salvataje significa un proce-
so de fortalecimiento patrimo-
nial, no sélo financiero, sino in-
telectual. Para ello hay que di-
sefiar estrategias.

dAcaso hay que modificar el en-
torno del salvataje?

Es un hecho que el Gobierno
forma parte activa y se compro-
mete en los destinos de las em-
presas. Sin embargo, estamos
viendo la conocida figura del
“Papa Estado” y eso ya eaduco.

Pero eso no obvia la neeesi-
dad de proponer mecanismos
macroeconomicos y adquirir el
compromiso de generar estabi-
lidafcmndmicn e incluso defi-
nir incentivos.

éSon necesarios los incentivos?,

Como los incentivos van
acompanados de una amnistia
tributaria, motivarian a que las
inversiones de los empresarios
enel exteriorretornen al pais de
origen,como fueel caso de Chile
y Argentina. Hay que crear in-
centivos para que los empresa-
rios resuelvan capitales y em-
prendan nuevos desafios para
sus compaiias, todo ello unido
a reglas de juego claras.
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Recomendaciones

# El experto en “salvataje”
Jorge Yunis Jacir, reco-
mienda que en El Salvador,
paraabandonar la connota-
cidn negativa que esta des-
gastando al concepto, mejor
se denomine al programa
como de “Fortalecimiento
Patrimonial de las
Empresas”. El cambio con-
ceptual no implica modifi-
car los esfuerzos mancomu-
nados. Més bien ayuda a eli-
minar la contraposicion de
intereses que han surgido
con el programa de “salvata-
je’.

# Pero independientemente
de las falsas expectativas ge-
neradas a nivel empresarial,
por la forma en que se ha
manejado el programa de
salvataje, Yunis Jacir men-
ciond las siguientes recu-
mendaciones, con miras a
lograr un adecuado Ajuste
Estructural de las
Empresas:

# Cuando hay crisis econo-
micas, las empresas deben
emprender cambios confor-
me al comportamicnto del
entorno. “No conozco en mi
historia profesional de 30
afios, empresa que haya cai-
do en crisis debido a la es-
trategia de cambios. Lo digo
como ex banquero, y con-
sultor, donde he observado
ambientes adversos”, dijo.
# Establecer claramente las
obligaciones del empresa-
riado en términos de gene-
rar una arquitectura de
cambio hacia el interior de
5uS empresas.

# Para lograr éxito en ¢l
tiempo es importante defi-
nir los principios basicos dvl
furtalecimiento patrimonial
de las empresas.

# Determinada la estrate-
gia, establecer cuniles son las
fuentes potenciales de capa-
cidad de pago. En funcion
de eso, negociar con la ban-
ca la reestructuracion finan-
ciera. De lo contrario, nada
tiene sentido.

# Definir el rol de las auto-
ridades piiblicas en el salva-
taje. “La Ley proporciona la
arquitectura base para rea-
lizar el proceso, pero la Ley
en si misma no garantiza el
éxito”, recaled Yunis Jacir.




