Las Empresas Requieren no Sélo de Tecnologfa Para Sobrevivir

* Transnacionales han Asumido el Control de 500 Firmas Nacionales
% Indispensable Trabajar en la Transformacién Interna de las Companias
% Cartera Vencida y Quiebras, Muestran que se va por Camino Equivocado

ROCIO I’SREE RULR.

I_es econo fas latmoamenmms se enconu-amn en un callején sin salida para el afio
2000, si no-se llevan a cabo importantes cambios en las grandes empresas familiares
que conforman una buena proporcién del empleo, Estas transformaciones no se circuns-
criben s6lo alo tecnoldgico, sino a importantes cambios en la administracién interna de
las compafifas, de tal manera que se encuentren preparadas, no sélo para prever las

crisis, sino también cuen- |

ten con las herramientas
necesarias que les permi-
tan vislumbrar sus conse-
cuencias y, sortear su im-
pacto, oplna Jnrge Yunis,
director 'de la prestigiada
firma consultora Equity de
Chile, ¥

En México, de acuerdo
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Las Empresas Requieren no Sélo de Tecnologia

Bignes da la prievvars plans
n el Wall Street Journal,
dica Yunis, se han efec-

ado en los: dltimos tres.

fos més de 500 tomas de
strol de firmas familia-
15 por parte de compaiifas
ansnacionales. En Brasil,

+ han registrado 370 y en

rgentina cerca de 250 ca-
35. 51 queremos asegurar
| futuro y la sobreviven-
|a, es necesario dejar de
sperar que, los gobiemnos
:suelvan todo y “ponermos
trabajar en el sentido de
ué es lo que.requieren las
mpresas para poder lle-
ar en la mejor condicién
osible al afo 2000, que es
uando. efectivamente
mérica Latina vivird la
erdadera crisis asidtica”,
eclara.

La mejor manera de ere-

r consclencia de los gran-
e5 retos que se avecinan,
s la difusién de. juicio.
fostrando [ndicadores co-
10 la cartera vencida y
wrosidad en el sistema
ancario, al igual que los
e qulebras de empresas,

En cuanto a la banca, de-
lara Yunis, lo habfa. ad-

ertido en una entrevista
ara EXCELSIOR: hace,

proximadamente dos
fios: esta reestructurd sé-
imente de forma financie-
a a las companias, no obs-
ante qué existla y existe,
1 oporturiidad’ dnica de
bligar .a las empresas a

transformarse de forma

estratégica en su interior.
As{ que el alto [ndice de

cartera. vencida .que’ se

vuelve a registrar es més.

que la demostracitn de que
se ha ido un

existe precisamente una a la quiebra en esta re- rar que todo lo resuelvan

actitud de trasformacién
por parte del empresaria-
do. Incorporar tecnologla
no significa hoy dia actitud
de cambio. Este es sélo un

erréneo, a lo cual habrd
que afadir que la banca si-
gue careciendo de rigurosl-
dad en su administracién
interna.

Las empresas familiares
son muy vulnerables. Tie-
neén una alta tasa de mor-
talidad, ya que 70% -de
ellas fracasan en la gene-

racién fundadora, Aqul, es.

muy importante

de una necesidad
imperiosa ante la muerte,
pero de ahl a emprender
un camino de desarrollo,
dista mucho, ya que la sen-
da pasa por una nueva
mentalidad. Esto es lo que
intento, junto con la Uni-
versidad Catélica de Chile
al introducir estos concep-
tos en América Latina,

El también director Aca-

entre una quiebra y una li-
quidacién, en donde la se-
gunda resulta mucho més
significativa, La quiebra se
da al Interponerse una una
demanda, la cual lleva a

- un proceso de julcio ante

un tribunal, La liquidacién
es por voluntad propia y no
pasa por el trauma de la
quiebra, aunque es mucho
mayor el ndmero de liqui-
daciones.

cambio en tres niveles fun-
damentales:
Primeramente, . apunta.
pienso que las empresas no
han hecho un diagndstico
estratégico y profundo que

démico del Prog de
Fortalecimiento de Em-
presas Familiares en la ci-
tada universidad, declara
que’ existe ‘el empefio de
formar la Red Latinoame-
ricana de Grandes Compa-
fifas Familiares, con el fin
de producir un intercambio
de ideas y experienclas, ya

gion? Cuestiona.

En América Latina, afir-
ma el consultor, atn no vi-
ve los efectos de esta -cri-
sis. Adn no llega. En o
caso de Chile, que en la ac-
tualidad no crece a las ta-
sas que solla hacerio, la
explicacién noradica en

los problemas de Asia, sino-

en el abuso del gasto fiscal.
Asla sélo refleja no més
alld de 25% o 3% de la
contraccién - chilena. Lo
mismo ha pasado en toda:
América Latina.

En la actualidad el com-
promiso es intentar, en
previsién, dar a las empre-
sas elementos para abor-
dar la crisis, -al igual que
elementos para realizar

los goblernos, los cuales en

la medida que el mundo se

adentra €n la globalizacitn

tienen mencs capacidad de
influencia en el destino del

pals y son mucho més res-

ponsables los empreearias

privados.

Las empresas que no \ris-
ualicen los camblos y. un
contexto estratégico de de-
sarrollo. y transformacidn
de lo que hacen, estdn con-
denadas adesaparecer.

El. tnico. continente que
tiene verdaderas- oportuni-
dades de.progresar en los

rdximos 10 afios, afirma a

de conclusifn, -es
América Latina. . Africa;
genera dnicamente 1%, del
PIB mundial, Europa se

diagnésticos, y realizar un
rescate intemo de las pro-
plas compafifas para re-
convertirlas. ' Se trata de

muy ‘ocupado en
elulhe}rl.ﬁo)amgn-
nar poder en la Unidn Eu-
ropea, Estados Unidos. éu-

cambhreleslllode adml- + mido en una ¢risis absurda

de modernizar

que "estoy do que
el camino del avance de
nuestros pafses pasa por el

! de las -
Sl Tl Sark et del desarrollo em

empresas un esquema de.

presas familiares, ya que

¥ pmfestomllmr a las em-
presas con una Inversidn,
Intangible de capital inte-
lectua.l Esto permitiria la

ia, en un am-:

son las que g parte

importante del PIB de los

palses".
Como un tercer pilar, se-
fiala el director de Equity,

" las empresas’ deben com-

el fe-

les muestre un |

través del cual realizar Lns
renovaciones, L

En segundo término, no

némeno estratégico, a pro-
pisito de la competencia
mundial.

No obstante, el concepto
es considerado como exce-

sivamente académico,

opina Yunis, como algo po-
co aterrizado y poco apli-
cable a su realidades, Esto
pese a que en la actuall-

bienle adverso. .

En el caso de la crisis de
1995 en México, las firmas
debleron contar con ele-
mentos que 'permitieran
prever no s8lo los graves
problemas macroecondmi- .
cos, como la baja de la de-*
manda, sino adoptar a ni-
vel Interno, distintas
politicas que las posibili-
tara sortear de la mejor
manera las circunstancias.
Este es precisamente, el
punto neurolégico de mi
discurso. Quiero producir

dad, los temas estratégl
en admi!ustrncidn 6& em-
presas

en los empresarios una ac-
titud de apertura de visidn.
Hoy dia no es posible espe-

son de orden préctlco, re-
marca, !

El problema es que exis-
ten pocos especialistas, ya
que no se da la dedicaclén
a la especlalizacién, en
tanto las empresas se ven
limitadas en su desarrolio
ante su Incapacidad de
comprender su clreunstan-
cla y la falta de personas
que les ayuden. -y

Sl nos situamos en el ptn-
no mundial, la crisis de
Asia ha ocasionado la qule-
bra de la Japan Leasing
Corporation,- la mayor
quiebra del. mundo desde la
11 Guerra Mundial, la cual
involucra 16 mil millones
de délares.

¢Qué pasa con la canti-
dad de bancos que han ido

. Como toda

del affair Clinton y Japén
. conun muy serio
de moralidad bancaria.
En este contexto, ¢Cudl
;se.'w la regidn con mayor
posibilidad de progresar?
mspum. para
Yunis es América Latina,
siempre y cuando se de'un
camblo para contar con'la
visia de 1a oportunidad
que se nos ofrece par. de-
lante. Ciertamente ,tene-
mos complicaclones, ,pero
estas son muchio més Yaci-
les de resolver que las del
resto del mundo, :

I



