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A la banea, sobre el
salvataje de em-
presas en crisis, de
martes a jueves,
Alns empresasy
publico en general,
sobre la gestion de
empresas familia-
res, los desafios co-
yunturales y estra-
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Laincorporacionde
profesionales es escasaen las
empresas familiares, afirma
Jorge Yunis Jacir, de la
Universidad Catdlicade Chile.
Jacirse encuentraenEl
Salvador, invitado por
ABANSA, paraimpartir una
serie de seminariosalabancay
empresas

Bl Diarroivele Hoy
——

Las empresas familiares lo tienen to-
do para ganary ser las mejores, pero
tienen un problema: la falta de pro-
fesionalizacion,

Jorge Yunis Jacir, director acadé-
mico vy profesor del Programa de
Fortalecimientode Empresas Familia-
resdela Universidad Catolicade Chile,
afirma que las companias familiares
son fuertesen términosque logranuna
especializacion, “Sin embargo, la falta
de profesionalizacion y de incorpora-
cion de profesionales con conocimien-
todeestrategiacompetitivason losque
detonan los fracasos”, sefiala.

Jaciresti en el pais a invitacion de
la Asociacion Bancaria Salvadorena
(ABANSA) para impartir diferentes
arios a la banca y a empresas.

sas familiares se lo-
lizar a altos nive-

tas compa y seri
que las no familiares

La permanencia del dueno y de la
familia produce un conocimiento mas
profundo que en las empresas no fa-
miliares, en las cuales los ejecutivos
son aves de paso que si bien realizan
movimientos estratégicos, son de cor-

to aleance, explica Yunis Jacir,

Si & una compania familiar —cu-
yo objetivo es perdurar en el tiem-
po— se le agrega la profesionaliza-

cién, se produce un resultado de ca- -

lidad,

Jacirafirmaque en la actualidad la
profesionalizacion en lasempresas fa-
miliares es baja. En una investigacion
que ¢l publicara en Chile, que com-
prende 41,250 companias latinoame-
ricanas, principalmente del cono sur,
elresultado fue queel 18 porcientotie-
ne algin grado de profesionalizacion.
Esto quiere decir una profesionaliza-
cién a nivel téenico intermedio, lo que
es en consecuencia el porqué las em-
presas familiares caen conrelativa fre-
cuencia en crisis o fracasan.

Charlas

Entre las actividades que Jacir re-
alizard durante su visita se encuentra
una conferencia a los presidentes de
bancos, en la que les hablé de desa-
rrollo estratégico ante la crisis asidti-
ca, de edmo participar en un desa-
rrollo mas activo de sectores econo-
micos.

“Me parece que el evento funda-
mental es disponer de proyectos de
desarrollo de innovacion tecnologica,
para que los bienes y servieios sean
mas apreciados por el mereado”, in-
dica Yunis.

En sus primeras charlas a la banca
salvadorena, Yunis Jacir encontré la
disposicion para reeibir experiencias
de otros paises impresionante,
creo que la participacion fue activa y
todo se desarrollé en términos de bus-
car armonia positiva y potenciar a las
empresas en El Salvador”, dice.

Ayer por la tarde inicid la segun-
da etapa de conferencias a subgeren-
tes ".‘;L'l“.'lli'lll'!\' {tl‘ ](!_\' ]‘n’l“L‘l].‘, con {'] [lh"
Jjeto de profundizar los temas téeni-

Jorge Yunis Jacir, de la Universidad Catolica de Chile,

oS,

A partir de este dia hasta el vier-
nes, impartira una serie de charlas
sobre salvataje de empresas en crisis.
“Los andlisis no son de una reestrue-
turacion financiera. Soy un conven-
cido, porexperiencias en otros paises,
que cuando las empresas entran en
problemas lastéenicas que se apliean
son de tipo financiero y la experien-
ciaque hemos recogido es que eso es
unaformade postergarel problema”

Yanis sefala que se ha visto que la
caida reiterada de empresas que solo
han experimentado una reestructu-
racion finaneiera es un hecho habi-
tual. “Lo que mis recomendamos, y

que da una solucion real, es una re-
conversion total en lacalidad de la di-
receion”,

Siempre se le echa ala culpaala
quiebra de una empresa por estar ex-
cesivamenteendeudada. “La pregun-
ta es por qué llegd a ese nivel de en-
deudamiento. El endeudamiento no
es causa, sino consecuencia de algo
que se hizo mal y ese algo es la cali-
dad conque la empresa fue dirigida”,
asevera Jorge Yanis Jacir, El proble-
ma se debe abordar con un enfoque
cualitativo, El tema financiero es tra-
tado como un subelemento necesario
dentro de la arquitectura para pro-
ducir el cambio, agrega.




